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Lukas&Müller
Treuhänder0und0Mitinhaber

Hans.Peter&Ruepp
Gründer,0

Unternehmensberater,
Excecutive Master0of

Business0FH

Mario&Sigg
Wirtschaftsprüfer0und0

Mitinhaber

Unsere0Geschäftsbereiche:

Treuhand

Unternehmensberatung

Nachfolgeregelungen0und000000

Firmenverkäufe

Wirtschaftsprüfung

Steuerberatung

Personalberatung



2.Allgemeine*Stolpersteine*bei*Nachfolgeregelungen

Diese%Aspekte%sind%in%jeder%
Nachfolgeregelung%unterschiedlich!

17.09.2020Hans=Peter*Ruepp

4

Psychologische
Aspekte

Organisation3+
Führung Der3richtige

Nachfolger

Genug3Eigenkapital3=
FinanzierungSteuern3+3RechtAltersvorsorge3des

Verkäufers



3.1$Erlebnisse$als$M$&$A$Berater
auf$der$Verkäuferseite

17.09.2020Hans>Peter$Ruepp

5

Fall$1$:$Produktionsfirma.mit.viel.Substanz

! Verkäufer$Situation

! Käufer$Situation

! Stand$der$Nachfolge/Verhandlungen

! Resultat

! Wo$lag$das$Problem?

«Kauf$mit$Holding»



«Kauf&mit&Holding»
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Käufer

hält*100%*der*Aktien

Bank

CHF*100*000.99 Gewinn

Steuer*AG*20%*
=*CHF*20*000.99

Total*=*
CHF*80*000.– für*Amortisation

=

CHF*100*000CHF*
Aktienkapital

Verkäufer

9

Käufer'Holding'AG
Mutter'AG

Operative'AG
Tochter'AG

3.1&Erlebnisse&als&M&&&A&Berater
Auf&der&Verkäuferseite

Fall&1&:&Produktionsfirma'mit'viel'Substanz

Gewinn

Amortisation
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Nicht0akzeptieren0dieser0Klausel0«indirekte0Teilliquidation»

! Die0Käuferschaft0verpflichtet0sich,0innert0der0gesetzlichen0Frist0von0fünf0Jahren0keine0
Finanzierungshandlungen0vorzunehmen,0welche0bei0den0Verkäufern0Einkommenssteuern0aus0indirekter0
Teilliquidation0auslösen.0Die0Käuferschaft0verpflichtet0sich0insbesondere,0den0Kaufpreis0für0die0Aktien0nicht0aus0
Mitteln0der0Gesellschaft0zu0bezahlen0und0die0Gesellschaft0nicht0durch0die0Ausschüttung0von0
Substanzdividenden,0die0Gewährung0von0Darlehen0oder0Sicherheiten,0durch0ganze0oder0teilweise0Liquidation,0
Fusion0oder0auf0andere0Weise0Mittel0zu0entreichern.0Die0Käuferschaft0verpflichtet0sich0generell,0keine0
Handlungen0vorzunehmen,0welche0bei0der0Verkäuferschaft0Steuerfolgen0aus0indirekter0Teilliquidation0
auslösen.

! Sofern0die0vorgenannten0Verpflichtungen0betreffend0indirekter0Teilliquidation0nicht0eingehalten0werden,0trägt0
die0Käuferschaft0sämtliche0bei0der0Verkäuferschaft0anfallenden0Steuern.0Die0Käuferschaft0haftet0hierfür0
persönlich0als0Privatperson0solidarisch0mit0der0XX0Holding0AG.0Die0Verkäuferschaft0wird0die0Käuferschaft0
unverzüglich0über0die0Geltendmachung0ihrer0möglichen0Inanspruchnahme0durch0die0zuständigen0
Steuerbehörden0wegen0einer0Anwendung0der0Grundsätze0über0die0indirekte0Teilliquidation0informieren.0Die0
Verkäuferschaft0verpflichtet0sich,0der0Käuferschaft0bei0der0Abwendung0einer0entsprechenden0
Inanspruchnahme0zu0unterstützen.0Sie0wird0auf0Anweisung0der0Käuferschaft0insbesondere0alle0Rechtsmittel0
ergreifen,0um0eine0ungerechtfertigte0Inanspruchnahme0abzuwenden.0Die0Kosten0der0Steuerberatung0und0der0
Rechtsvertretung0der0Verkäuferschaft0und0die0Kosten0der0Rechtsmittelverfahren0übernimmt0die0Käuferschaft.

3.10Erlebnisse0als0M0&0A0Berater
Auf0der0Verkäuferseite

Fall010:0Produktionsfirma.mit.viel.Substanz
«Problematik0vom0Käufer»



3.2$Erlebnisse$als$M$&$A$Berater
auf$Käuferseite
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Fall$2$:$Handelsfirma,-10-Mitarbeiter

! Verkäufer$Situation

! Käufer$Situation

! Stand$der$Nachfolge/Verhandlungen

! Resultat

! Wo$lag$das$Problem?
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Die0Parteien0hatten0keine0klare0Vereinbarung,0wie0die0AG0sprich,0wie0viel0
Eigenkapital0der0Käufer0bekommt!

Differenzen0entstehen,0weil0der0Verkäufer0noch0250’0000Schweizer0Franken0
Dividende0beziehen0wollte,0die0nicht0vereinbart0wurden.

3.20Erlebnisse0als0M0&0A0Berater
Auf0Käuferseite

Fall020:0Handelsfirma,-10-Mitarbeiter



3.3#Erlebnisse#als#M#&#A#Berater
auf#Käuferseite
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Fall#3#:#Software)Entwickler,)30)Mitarbeiter

! Verkäufer#Situation

! Käufer#Situation

! Stand#der#Nachfolge/Verhandlungen

! Resultat

! Wo#lag#das#Problem?



!Vertragswerk*gemeinsam*bereinigen*mit*Verkäufer/Berater/Käufer

«Ich*habe*nie*gesagt,*dass*man*aus*den*Resultaten*den*Kaufpreis*begleichen*kann!»

Problem: 800’000*CHF*Lohnkosten*wurden*jeweils*aktiviert*

und*wieder*im*gleichen*Jahr*abgeschrieben

!800*Cashflow

!Free*Cashflow*=*O.P
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3.3*Erlebnisse*als*M*&*A*Berater

Auf*Käuferseite

Fall*3*:*Software)Entwickler,)30)Mitarbeiter



3.4$Erlebnisse$als$M$&$A$Berater
auf$Verkäuferseite
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Fall$4$:$Architekturbüro

! Verkäufer$Situation

! Käufer$Situation

! Stand$der$Nachfolge/Verhandlungen

! Resultat

! Wo$lag$das$Problem?
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Psychologischer
Aspekt

3.40Erlebnisse0als0M0&0A0Berater
auf0Verkäuferseite

Fall040:0Architekturbüro
Problem0«Loslassen»



3.5$Erlebnisse$als$M$&$A$Berater
auf$Käuferseite
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Fall$5$:$Fensterbau,+40+Mitarbeiter,+10+Mio.+Umsatz

! Verkäufer$Situation

! Käufer$Situation

! Stand$der$Nachfolge/Verhandlungen

! Resultat

! Wo$lag$das$Problem?



Dealkiller:
Der)Verkäufer)war)nicht)bereit)für)Garantien)aus)seiner)Zeit)geradezustehen.

Garantieleistungen,und,Garantieabnahmen,auf,Objekten

Garantiefälle,)welche)sich)auf)den)Zeitraum)vor)31.)Dezember)2018)beziehen,)sind)durch)die)Rückstellung)für)
Garantien)in)der)Höhe)von)CHF)50‘000.00)abgedeckt.)GarantieL und)Servicegarantieleistungen)unter)CHF)
1'000.L pro)Einzelfall)sind)durch)die)Gesellschaft)zu)tragen)und)werden)nicht)über)die)Rückstellungen)für)
Garantien)abgebucht.
Allfällige,)die)Rückstellung)übersteigende)Garantieansprüche,)werden)während)der)Gewährleistungsfrist)(siehe)
Ziff)30.1))gemäss)Ziff)30.2)abgegolten.
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3.5)Erlebnisse)als)M)&)A)Berater
auf)Käuferseite

Fall)5):)Fensterbau,,40,Mitarbeiter,,10,Mio.,Umsatz



3.6$Erlebnisse$als$M$&$A$Berater
auf$Käuferseite
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Fall$6$:$Immobilien/Treuhand,1101Mitarbeiter

! Verkäufer$Situation

! Käufer$Situation

! Stand$der$Nachfolge/Verhandlungen

! Resultat

! Wo$lag$das$Problem?



Problem:)Due)Diligence)aufgedeckt

88’000)nicht)bilanzierte)Verbindlichkeiten)aus)Ferien)und)Überzeitguthaben

! Käufer)=)Kaufpreisreduktion

!Verkäufer)=)Deal)abbrechen
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3.6)Erlebnisse)als)M)&)A)Berater

auf)Käuferseite

Fall)6):)Immobilien/Treuhand,1101Mitarbeiter



4.Was&kann&man&daraus&lernen?

4.1&Stolperaspekte

4.2«Kommunikation»

4.3&Vertragswerk

17.09.2020HansBPeter&Ruepp

18



4.1$Allgemeine$Stolpersteine$bei$Nachfolgeregelungen

Diese%Aspekte%sind%in%jeder%
Nachfolgeregelung%unterschiedlich!
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Psychologische
Aspekte

Organisation3+
Führung Der3richtige

Nachfolger

Genug3Eigenkapital3=
FinanzierungSteuern3+3RechtAltersvorsorge3des

Verkäufers



4.2$Kommunikationsprobleme
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Gedacht

Einverstanden

Verstanden

Gehört

Gesagt



4.3$Vertragswerk$C1
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4.3$Vertragswerk$C2
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Fragen
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Schlusswort

Das$Geheimnis$des$Erfolges$ist,$den$
Standpunkt$des$anderen$zu$

verstehen.
Henry&Ford

Ich&wünsche&Ihnen&viel&Erfolg&beim&Unternehmens&Kauf= &&
Verkauf&und&danke&Ihnen&für&Ihre&Aufmerksamkeit.

Ihr$Hans)Peter$Ruepp


