
Steuern und Zahlen

von Hans Jürg Domenig

ANSATZ AG Firmen-Nachfolge-Verkauf



Lieblingsthema von Unternehmern

l Kaum ein Gespräch unter Unternehmern ohne 
auf das Thema Steuern zu kommen.

l Wie Sie mit einer Akquisitionsgesellschaft 
Steuern sparen beim Unternehmenskauf

l Wo man am Besten seine Hobbys in den 
Zahlen versteckt.

l Warum Unternehmer mehr verdienen als sie 
denken.



Versteuertes Geld

l Vermögen aus normaler Arbeitstätigkeit 
l Steuer 20%-30%, Soziallasten ca. 8%
l 500’000 CHF sind Brutto ca. 750’000
l Gewinnsteuer ZH auf 750’000 = 200’000
l Gewinnsteuer SH auf 750’000 = 140’000



Akquisitionsgesellschaft

l Gründung einer Käufer 
GmbH 

l Ausstattung der Käufer 
GmbH mit Darlehen

l Tilgung der Darlehen 
durch Dividenden der 
Zielgesellschaft

l Fusion nach 5 Jahren
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Zuverlässige Gewinnvoraussagen

l Unternehmer Herbert Ohnegeld
l Übernahme Firma mit zwei grossen ersten 

Tilgungsraten bei der Bank
l Auslösung der Teilliquidationssteuer
l Steuernachzahlung



Kein Gewinn = Krise!
Umsatz Marge Aufwand

2010 100 33 15
2011 120 33 15
2012 140 33 15
2013 150 30 15
2014 150 28 15
2015 140 26 16
2016 130 24 17
2017 110 22 18
2018 90 20 19
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Warum Unternehmer mehr 
verdienen als sie denken

ANSATZ AG
Firmen-Nachfolge-Verkauf.ch



Unternehmer Peter Reich
Jahreslohn 24'000 CHF

ANSATZ AG
Firmen-Nachfolge-Verkauf.ch



Medianlohn in der Schweiz

l 6'502.- brutto (stat. Bundesamt 2016)
l Soz. Abgaben / Steuern ca. 20% 15’000.-
l Fahrzeug 15'000.-
l Miete / Eigenheim 20'000.-
l Ferien / Reisen 10'000.-
l Telefon / Handy / Internet 3'000.-
l Verpflegung 7’000.-



Abgrenzung Privat/ Geschäft
Musterfirma AG Per 

31.12.2018
Erfolgsrechnung in CHF

betriebliche Erträge

3000 Erlöse 1'258'964.00

3010 Erlöse Ausland 145'235.25

3711 Eigenverbrauch 13'487.60

6010 Miete Büro 18'000.00

Betriebsaufwand

6200 Fahrzeugaufwand 22'567.50

6260 Leasinggebühren 33'657.60

6640 Reise- Rep. Spesen 55'687.60 143'400.30



Aufwand
Material

4000 Material 441357.30 Hausumbau
Personal Bautafelwerb.

5000 Lohn 363620.70 Oldtimer -
Restaurator

5700 AHV, IV, EO, ALV 35'348.80 Putzfrau
Betriebs

6000 Mietaufwand 153'000.00 Priv. Büro
6350 Kleininvestitionen 3'540.10 TV, Gartengrill
6200 Fahrzeugaufwand 22'567.50 Privatanteil
6260 Leasinggebühren 33'657.60 Privatanteil
6400 Strom, Wasser, Gas 6337.05 Privatanteil
6420 Heizung / Energie 6133.8 Privatanteil
6500 Büromaterial 1829.6
6501 Drucksachen 2465.8
6510 Telefon 5'789.10 Priv.
6511 Internet 1'265.40 Priv.
6512 Porto 3'015.90



6512 Porto 3'015.90
6530 Treuhandhonorare 12'564.60
6531 Rechts- Beratungs / Inkasso 3'589.10
6600 Werbung 77'236.35 Kleider mit Logo
6604 Onlinewerbung 38'637.50
6610 Werbegeschenke 14'569.80 Weinsammlung
6640 Reise- Rep. Spesen 55'687.60 Kongressbesuch
6700 Übriger Betriebsaufwand 3587.9 445'474.70

Zinsaufwand
6800 Bankkredit-, Darlehenszinsen 3'568.40
6840 Bank-, PC-Spesen 3'208.70
6850 Zinsertrag -1'207.60
7510 Hypothekarzins 14'598.60 20'168.10

Abschreibung
6920 Abschr. Masch. App. KFZ 24'890.00
7900 Abschreibung Immobilien 24'000.00
7920 Bildung Erneuerungsfond 18'000.00 66'890.00

Total Aufwand 1'539'399.70



Steuereinnahmen Kt. AG

l 50 % aller Firmen ca. 30'000 zahlen die 
Minimalsteuer

l Die 20 grössten Firmen zahlen 25% aller 
Unternehmenssteuern

l Die nächsten 200 KMUs zahlen weitere 
55%

l 0.73% aller Firmen zahlen 80% aller 
Steuern



Zwischen den Zahlen lesen

l Bilanz bereinigen

l Ertragsrechnung optimieren



Bilanz in CHF Per 31.12.2018 Musterfirma AG

Aktiven Passiven
Umlaufvermögen Fremdkapital kurzfristig
Flüssige Mittel

1000 Kasse 5'248.25 2000 Kreditoren 128'349.25
1020 Bank 56'204.20 61'452.45 1025 Bank 150'000.00
1100 Debitoren 115'264.30 2200 Umsatzsteuer 8'547.35
1109 -12'000.00 2300 Transitorische Passiven 15'746.80
1176 5'474.20 Total Fremdkapital kurzfristig 302'643.40
1180 KK Gesellschafter 125'000.00
1191 Mietzinskaution 36'000.00 269'738.50 Fremdkapital langfristig

2310 Rückstellungen 20'000.00
1210 Materialvorräte 123'000.00 2320 18'500.00
1260 Fertigprodukte 65'000.00 2400 Hypothek 600'000.00
1280 500'000.00 688'000.00 2500 Darlehen 250'000.00

2550 Gesellschafterdarlehen 15'000.00
Total Umlaufvermögen 1'019'190.95 Total Fremdkapital langfristig 903'500.00

Anlagevermögen
1440 Wertschriften 11'200.00 11'200.00
1500 Maschinen 16'000.00
1510 Büromobiliar 7'500.00
1520 Bürogeräte, EDV 18'600.00
1530 Geschäftsfahrzeuge 65'000.00
1540 Werkzeuge 32'000.00 Eigenkapital
1550 Werkstatteinrichtung 44'000.00 2800 Aktienkapital 100'000.00

Total mobile Sachanlagen 183'100.00 Total Aktienkapital 100'000.00
Immobilien

1600 Immobilie 1'200'000.00 Reserven, Bilanzgewinn
1690 -560'000.00 2900 Gesetzliche Reserven 20'000.00

Total Immobilien 640'000.00 2915 Freiwillige Reserven 736'000.00
Immaterielle Anlagen 2990 Bilanzgewinn/ -verlust 1'560.40

1700 Patente und Zulassungen 50'000.00 Total Reserven, Bilanzgewinn 757'560.40
1770 250'000.00
1779 -75'000.00

Total Immaterielle Anlagen 225'000.00 Total Eigenkapital 857'560.40

Total Anlagevermögen 1'059'300.00 Gewinn 14'787.15

Total Aktiven 2'078'490.95 Total Passiven 2'078'490.95

Delkredere
Debitor Ust.

Vorrägte / angef. Arbeiten
Erneuerungsfond Liegensch.

angef. Arbeiten

Wertberichtigung Immob.

Goodwill
Wertberichtigung Goodwill



Bilanz in CHF Per 31.12.2018 Musterfirma AG

Aktiven Passiven
Umlaufvermögen Fremdkapital kurzfristig
Flüssige Mittel

1000 Kasse 5'248.25 2000 Kreditoren 128'349.25
1020 Bank 56'204.20 61'452.45 1025 Bank 150'000.00
1100 Debitoren 115'264.30 2200 Umsatzsteuer 8'547.35
1109 -12'000.00 2300 Transitorische Passiven 15'746.80
1176 5'474.20 Total Fremdkapital kurzfristig 302'643.40
1180 KK Gesellschafter 125'000.00
1191 Mietzinskaution 36'000.00 269'738.50 Fremdkapital langfristig

2310 Rückstellungen 20'000.00
1210 Materialvorräte 123'000.00 2320 18'500.00
1260 Fertigprodukte 65'000.00 2400 Hypothek 600'000.00
1280 500'000.00 688'000.00 2500 Darlehen 250'000.00

2550 Gesellschafterdarlehen 15'000.00
Total Umlaufvermögen 1'019'190.95 Total Fremdkapital langfristig 903'500.00

Anlagevermögen
1440 Wertschriften 11'200.00 11'200.00
1500 Maschinen 16'000.00
1510 Büromobiliar 7'500.00
1520 Bürogeräte, EDV 18'600.00
1530 Geschäftsfahrzeuge 65'000.00
1540 Werkzeuge 32'000.00 Eigenkapital
1550 Werkstatteinrichtung 44'000.00 2800 Aktienkapital 100'000.00

Total mobile Sachanlagen 183'100.00 Total Aktienkapital 100'000.00
Immobilien

1600 Immobilie 1'200'000.00 Reserven, Bilanzgewinn
1690 -560'000.00 2900 Gesetzliche Reserven 20'000.00

Total Immobilien 640'000.00 2915 Freiwillige Reserven 736'000.00
Immaterielle Anlagen 2990 Bilanzgewinn/ -verlust 1'560.40

1700 Patente und Zulassungen 50'000.00 Total Reserven, Bilanzgewinn 757'560.40
1770 250'000.00
1779 -75'000.00

Total Immaterielle Anlagen 225'000.00 Total Eigenkapital 857'560.40

Total Anlagevermögen 1'059'300.00 Gewinn 14'787.15

Total Aktiven 2'078'490.95 Total Passiven 2'078'490.95

Delkredere
Debitor Ust.

Vorrägte / angef. Arbeiten
Erneuerungsfond Liegensch.

angef. Arbeiten

Wertberichtigung Immob.

Goodwill
Wertberichtigung Goodwill



Erfolgsrechnung in CHF Per 31.12.2018 Musterfirma AG
Aufwand Ertrag
Materialaufwand betriebliche Erträge

4000 Material 441'357.30 441'357.30 3000 Erlöse 1'258'964.00
Personalaufwand 3010 Erlöse Ausland 145'235.25

5000 Lohn 363'620.70 3711 Eigenverbrauch 13'487.60
5700 AHV, IV, EO, ALV 35'348.80 555'509.60 Mietzinseinnahmen

Betriebsaufwand 7500 Mietzinseinnahmen 126'500.00
6000 Mietaufwand 153'000.00
6350 Kleininvestitionen 3'540.10
6200 Fahrzeugaufwand 22'567.50
6260 Leasinggebühren 33'657.60
6400 Strom, Wasser, Gas 6337.05
6420 Heizung / Energie 6133.8
6500 Büromaterial 1829.6
6501 Drucksachen 2465.8
6510 Telefon 5'789.10
6511 Internet 1'265.40
6512 Porto 3'015.90
6530 Treuhandhonorare 12'564.60
6531 3'589.10
6600 Werbung 77'236.35
6604 Onlinewerbung 38'637.50
6610 Werbegeschenke 14'569.80
6640 55'687.60
6700 Übriger Betriebsaufwand 3587.9 445'474.70

Zinsaufwand
6800 Bankkredit-, Darlehenszinsen 3'568.40
6840 Bank-, PC-Spesen 3'208.70
6850 Zinsertrag -1'207.60
7510 14'598.60 20'168.10

Abschreibung
6920 24'890.00
7900 Abschreibung Immobilien 24'000.00
7920 Bildung Erneuerungsfond 18'000.00 66'890.00

Total Aufwand 1'529'399.70 Total Erträge 1'544'186.85

Gewinn /  Verlust 14'787.15

Rechts- Beratungs / Inkasso

Reise- Rep. Spesen

Hypothekarzins

Abschr. Masch. App. KFZ



Bereinigte Bilanz in CHF Per 31.12.2018 Musterfirma AG
Aktiven Passiven
Umlaufvermögen Fremdkapital kurzfristig
Flüssige Mittel

1000 Kasse 5'248.25 2000 Kreditoren 128'349.25
1020 Bank 56'204.20 61'452.45 1025 Bank 150'000.00
1100 Debitoren 115'264.30 2200 Umsatzsteuer 8'547.35
1109 -12'000.00 2300 Transitorische Passiven 15'746.80
1176 5'474.20 Total Fremdkapital kurzfristig 302'643.40
1180 KK Gesellschafter 125'000.00
1191 Mietzinskaution 36'000.00 269'738.50 Fremdkapital langfristig

2310 Rückstellungen 20'000.00
1210 Materialvorräte 123'000.00 2320 18'500.00
1260 Fertigprodukte 65'000.00 2400 Hypothek 600'000.00
1280 500'000.00 688'000.00 2500 Darlehen 250'000.00

200'000.00 2550 Gesellschafterdarlehen 15'000.00
Total Umlaufvermögen 1'019'190.95 Total Fremdkapital langfristig 903'500.00

Anlagevermögen
1440 Wertschriften 11'200.00 11'200.00
1500 Maschinen 16'000.00
1510 Büromobiliar 7'500.00
1520 Bürogeräte, EDV 18'600.00
1530 Geschäftsfahrzeuge 65'000.00
1540 Werkzeuge 32'000.00
1550 Werkstatteinrichtung 44'000.00

Total mobile Sachanlagen 183'100.00 Eigenkapital
Stille Reserven mobile Sachanlagen 285'000.00 2800 Aktienkapital 100'000.00
Immobilien Total Aktienkapital 100'000.00

1600 Immobilie 1'200'000.00
1690 -560'000.00 Reserven, Bilanzgewinn

Total Immobilien 640'000.00 2900 Gesetzliche Reserven 20'000.00
Stille Reserven Immobilien 800'000.00 2915 Freiwillige Reserven 736'000.00
Immaterielle Anlagen 2990 Bilanzgewinn/ -verlust 1'560.40

1700 Patente und Zulassungen 50'000.00 Total Reserven, Bilanzgewinn 757'560.40
1770 250'000.00
1779 -75'000.00

Total Immaterielle Anlagen 225'000.00 Total Eigenkapital 857'560.40
Stille Reserven immaterielle Anlagen 50'000.00

Total Anlagevermögen 2'194'300.00 Gewinn 14'787.15
Stille Reserven Total 1'335'000.00 Gewinnkorrektur stille Reserven 1'335'000.00

Total Aktiven 3'213'490.95 Total Passiven 3'413'490.95

Delkredere
Debitor Ust.

Vorrägte / angef. Arbeiten
Erneuerungsfond Liegensch.

angef. Arbeiten
Stille Reserven Warenlager / ang. Arbeiten

Wertberichtigung Immob.

Goodwill
Wertberichtigung Goodwill



Was ist ein Unternehmen Wert?

l 9 Zahlen 
(Firmenwertrechner)

- Umlaufvermögen
- Anlagevermögen
- Stille Reserven
- Kurzfr. Fremdkapital

- Gesellschafter 
Darlehen

- Umsatz
- Abschreibungen / Zins
- Gewinn vor Steuern
- Privataufwand



Fragen?

ANSATZ Franchise GmbH
Firmen-Nachfolge-Verkauf.ch
Im Oberhof 34
8240 Thayngen
Tel. 078 636 96 01
info@firmen-nachfolge-verkauf.ch

ANSATZ AG
Firmen-Nachfolge-Verkauf.ch


